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Hace unos meses circuld en las redes sociales un video de 2007 en el que un par de
campesinos sorianos anticipaban el desbarajuste econdémico en el que andamos. La
prediccidén de aquellos hombres no tenia otro fundamento que el sentido comun, ese que se
condensa en el viejo saber segun el cual «no se puede estirar mas el brazo que la manga». Al
terminar la vision de la grabacién no pude por menos de acordarme de las cobardonas
respuestas de los notables economistas de la London School of Economics a la pregunta de la
reina de Inglaterra: «;Cémo es que ustedes no lo vieron venir?».

La cobardia, en cierto modo, hablaba bien de los economistas, de su vergienza torera: una
emocién que, segln parece, no cabe dar por supuesta en ese gremioSegun confirman
diversos experimentos, los economistas desarrollan a lo largo de sus estudios una mayor
disposicién a mentir. Véase Raul Lédpez-Pérez y Eli Spiegelman, «Do Economists Lie More?»,
Economic Analysis Working Paper Series, Working Paper 4/2012, Universidad Auténoma de
Madrid, 2 de enero de 2012.. Otra cosa era la precipitacion de las contestaciones, como si los
pillaran de improviso. Eso resultaba mas dificil de entender, no ya porque unos cuantosLa
lista no es un conjunto vacio, si hacemos caso al estudio de Dirk J. Bezemer sobre los
economistas que realizaron predicciones correctas que cumplieran varios requisitos: debian
hablar de la burbuja inmobiliaria y también de sus consecuencias, con explicaciones,
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publicadas en un medio publico y precisar fecha. Véase «No One Saw This Coming», MPRA
Paper nim. 15892, Universidad de Munich, 16 de junio de 2009. -sin levantar mucho la voz,
eso si- habian avisado de lo que podia llegar a suceder, sino sobre todo porque, a estas
alturas, con lo baqueteados que estaban, deberian venir de casa con las respuestas
ensayadas, como los politicos. Que no era la primera vez que quedaban en evidencia. Quiza
la mas famosa fue el «experimento» de 1984, cuando The Economist preguntd a cuatro
exministros de finanzas, cuatro directores ejecutivos de multinacionales, cuatro estudiantes
de Oxford y, finalmente, cuatro barrenderos sus previsiones a diez afios vista sobre inflacién,
crecimiento econdmico, tasa de cambio y el PIB de Singapur en relacién con el de Australia.
Cumplido el plazo, resulté que los barrenderos atinaron mas que los demas. Los peores, los
exministros«A load of old rubbish?», The Economist, 27 de noviembre de 2010.. La encuesta,
técnicamente, no pasaba de ser un divertimento, pero sus sombrias conclusiones acerca de
la penosa capacidad predictiva de la profesion no se han visto desmentidas por las
investigaciones mas seriasPhilip E. Tetlock, Expert Political Judgment. How Good Is It? How
Can We Know? Princeton, Princeton University Press, 2005..

Visto lo visto, la primera tentacién es concluir que para el viaje del conocimiento econdémico
no se necesitan otras alforjas que las que proporciona el sentido comun. Pero también esta
vez hay que resistirse a la tentacién. Al menos, hay motivos para pensarselo un instante. El
sentido comun nos lleva a pensar que el Sol da vueltas en torno a la Tierra, que el vacio
succiona los objetos, que las ballenas son peces y mil desatinos mas. Digo desatinos pero
seria mas preciso hablar de falsedades, porque, aunque incompatibles con la mejor evidencia
experimental, tales creencias, en su mayoria, nos han resultado Utiles para ir por el mundo
como individuos 0, mas exactamente, como miembros de la especie humanaPara ir tirando,
para cazar, pescar y huir de los peligros, nos sobra con la Fisica aristotélica. Una teoria falsa,
pero no indtil. La seleccién natural no maximiza la verdad, sino la eficacia reproductiva. Por
eso mismo, muchas creencias falsas han acabado instaladas en nuestro cableado mental o,
mas modestamente, en nuestro lenguaje cotidiano. Eran falsas, pero resultaban funcionales.
Cuando lo que importa es lanzar una flecha para cazar una presa, en la sabana sirve de poco
una teoria sobre espacios de mas de tres dimensiones o sobre el comportamiento del mundo
subatdmico. Alli nos bastaba con «teorias» infinitamente mas rusticas pero
convenientemente simples.. No descarten que el amor forme parte de tales espejismos
utiles.

El problema es que, si se trata de la verdad o -seamos mas modestos- del mejor
conocimiento, el correcto camino es apostar por ideas que, para nuestro sentido comun,
parecen un disparate, majaderias ajenas a nuestro mundo cotidiano de experiencias. Para la
ciencia importa poco la experiencia cotidiana. Lo que cuenta son sofisticados experimentos
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disefados para calibrar -en realidad, para confirmar- artificiosas teorias sobre espacios n-
dimensionales o el mundo microscépico regido por la mecanica cuantica. Teorias farragosas
y alejadas de nuestras experiencias diarias que, sin embargo, se muestran compatibles con
las mejores observaciones. En ese caso, el problema es para el sentido cominNuestras
teorias nos permiten escapar a él, escapar a biografias inscritas en nuestro aparato
neurosensorial, sedimentadas a lo largo de cientos de miles de anos. El buen conocimiento
se aleja entonces de lo que parece «evidente».. Llegados aqui, tocaria acordarse de la
conocida advertencia con la que Keynes cierra su obra mas conocida respecto a «los
hombres practicos, que se creen exentos por completo de cualquier influencia intelectual,
son generalmente esclavos de algin economista muerto hace bastante tiempo»Frase que
viene precedida de otra menos recordada: «Las ideas de los economistas y de los fildsofos
politicos, tanto si resultan acertadas como si no, son mucho mas influyentes de lo que se
piensa. En realidad, el mundo es gobernado por poco mas que eso», The General Theory of
Employment, Interest, and Money, Zurich, ISN/ETH, p. 190..

De modo que si, la buena ciencia se desvia del sentido comun. Pero se desvia para ir mas
lejos. Desatender el sentido comun estd muy bien cuando se tiene un pie firme para
apoyarse, que no puede ser otro, en este caso, que la compatibilidad con las observaciones.
Porque lo verdaderamente relevante, al fin, es que esa ciencia, contraria al sentido comun,
explica y predice. Sélo entonces tenemos razones para suspender el sentido comun y sus
«explicaciones», la folk science, que se dice ahora. Razones que se ven reforzadas si,
ademas, disponemos de explicaciones -0, por lo menos, de interesantes conjeturas- del
desvio respecto al sentido comun, de por qué vemos o entendemos las cosas del modo que
no son, de por qué nuestras inferencias estan sistematicamente sesgadas en cierta direccion,
o de por qué nuestro cerebro interpreta mal algunos estimulos visuales. En esos casos
tenemos el camino correcto, el razonamiento impecable y la ajustada observacién, y la
explicacién de la distorsion.

Desafortunadamente, esa situacidon no es comun. Pasa, pero pasa poco. Entretanto, mientras
las cosas no sean tan estupendas, no conviene despachar sin mas las intuiciones comunes.
La teoria econdmica es hermosa, pero no estupenda. Es cierto que muchas de sus mas
interesantes conjeturas se han producido apostando contra el sentido comun, inventariando
procesos en los que, si todos los agentes buscan obtener A, se produce exactamente lo
contrario de ADesde la mano invisible de Adam Smith («intereses privados, beneficios
colectivos»), la Economia es la ciencia social que mas casos de efectos perversos ha
inventariado (por citar algunos casos clasicos: Marx y su caida tendencia tasa de ganancia,
Keynes/Kalecki y su paradoja del ahorro, Harrod/Domar y el filo de la navaja del crecimiento).
De todos modos, fue un sociélogo quién mejor preciso la idea: Robert K. Merton, «The

© REVISTA DE LIBROS - ISSN 2445-2483 | D.L. M 43.283-1996. ®Derechos reservados. | 3


http://www.isn.ethz.ch/isn/Digital-Library/Publications/Detail/?id=125515&lng=en
http://www.isn.ethz.ch/isn/Digital-Library/Publications/Detail/?id=125515&lng=en
http://www.d.umn.edu/cla/faculty/jhamlin/4111/Readings/MertonSocialAction.pdf

RI)I.I La economia frente al sentido comun

Revista de Libros

Unanticipated Consequences of Purposive Social Action», American Sociological Review, vol.
1, nim. 6 (diciembre de 1936), pp. 894-904.. Pero no hay que engafarse. Su fiabilidad no es
la de la Fisica. Entendamonos. Esta fuera de duda su afan de precisién inferencial y hasta
conceptual, su voluntad de aclarar la anatomia Idgica y tedrica de sus productos. Pero un
razonamiento impecable no garantiza la calidad del punto de partida. En la escolastica y la
astrologia también hay precision y hasta solvencia inferencial. Vaciedad, pero precision y
l6gica. Un riesgo que merodea la teoria econdmica en no pocas ocasionesSucede en el plano
de los fundamentos, en buena parte de sus supuestos, de discutible realismo y en el de sus
recomendaciones, en las «soluciones» que recomienda. Una buena sistematizacion se
encuentra en Steve Keen, Debunking Economics: The Naked Emperor Dethroned?, Londres,
Zed Books, 2011..

No es que los supuestos de comportamiento de la teoria econdmica sean irreales, es que son
falsos. No somos ni tan racionales ni tan egoistas como el homo economicus

Cuando esa situacidn se repite, el alejamiento respecto al sentido comin comienza a ser un
problema. Una teoria puede -y me atreveria a decir que debe: al menos, ganara en interés-
hacer predicciones que se ajustan poco a lo que cabe esperar segln nuestras intuiciones.
Pero, como sabe cualquiera que practique un deporte de riesgo, para entregarse ciegamente
a resultados y recomendaciones que contravienen nuestras expectativas hemos de estar
muy seguros de la fiabilidad del amarreEn ese desajuste y en una confianza exagerada en la
teoria econdmica se basa una de las criticas a la democracia que mas circulan en estos dias:
Bryan Caplan, The Myth of the Rational Voter: Why Democracies Choose Bad Policies,
Princeton, Princeton University Press, 2007.. Una fiabilidad que no siempre encontramos en la
teoria econdmica, si hemos de hacer caso a la floreciente y casi obsesiva experimentacion de
los Ultimos veinte afos, entretenida en mostrar que los mortales comunes somos muy
diferentes de los agentes que la economia incorpora a sus modelos convencionales. Su
moraleja quiza reclame del matiz para ser justa, pero no esta desprovista de fundamento: no
es que los supuestos de comportamiento de la teoria econdmica sean irreales, es que son
falsos. No somos ni tan racionales ni tan egoistas como el homo economicusPara una
ordenada y divulgativa exposicion de la abundantisima produccién que lo confirma, véase
Daniel Kahneman, Pensar rapido, pensar despacio, trad. de Joaquin Chamorro, Barcelona,
Debate, 2012..

Cuando las cosas estan asi, no resulta una estrategia inconveniente dar un paso atras y
recuperar la mirada inaugural, la de quien no tiene otro trato con la economia que el que
proporciona la vida, que no es poco. Servira lo justo, en tareas de saneamiento antes que de
fundamentacidn, pero, cuando menos, oxigena el aire. Si lo hacemos, la perplejidad es
inmediata: coexisten necesidades por cubrir y recursos por emplear; se considera
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«crecimiento» econdmico emplear recursos en atender patologias (armas, insanos modos de
vida, lucha contra el crimen); aumenta nuestra capacidad productiva sin que por ello
trabajemos menos horas; se concentran esfuerzos econdmicos en «el bienestar» y, a la vez,
nos despreocupamos de la felicidad de las gentes; contabilizamos en el lado bueno del
arqueo los desastres ambientales; nos empefnamos en atender deseos que son fuente de
insatisfaccién; anteponemos la utilidad, lo que se valora, a lo valioso, lo que es digno de ser
apreciado; asumimos la accion humana como el punto de partida de nuestras ideas
econdmicas y nos despreocupamos por lo que nos dice la ciencia acerca de la naturaleza
humana.

A esas perplejidades, entre epistémicas y tedricas, se unen otras directamente morales. En
los dias del Katrina, cuando escaseaban las botellas de agua, la «solucién de mercado», la de
la teoria econdmica, recomendaba a los duefios de los supermercados subir su precio. Hay
otras. Muchos economistas no ven objeciones a que un amigo nos compense con dinero por
faltar a una cita, a que un sefior nos compre nuestro puesto en la fila de un cine, a que los
ricos en prision se paguen celdas de lujo 0 a que se retribuyan a sustitutos para formar parte
de un jurado. Nadie pierde con estos intercambios, nos dicen. Todavia mas. La respuesta
habitual del gremio para resolver los problemas sociales, proporcionar incentivos, invita a
pagar a los estudiantes para que lean libros, a limitar el nimero de nacimientos y subastar
los nifios al mejor postor para contener el crecimiento demografico, a alquilar pobres para
que nos guarden cola en el médico, a pagar a los drogadictos para que se esterilicen («Don't
let pregnancy ruin your drug habit»).

Ante propuestas como estas, los humanos que no han estudiado Economia acostumbran a
experimentar una desazdén, cuyo fundamento ultimo no tienen muy claro. Los economistas,
gue parecen amasados con otro barro, no ven mayores objeciones. O al menos se toman su
tiempo para pensarlas. A sus 0jos, los marcianos somos los demas, capaces de hacer cosas
gratia et amore y de despreciar el dinero, como aquellos habitantes de un pequeno pueblo
suizo dispuestos a aceptar la instalacién de una central nuclear por virtud ciudadana y que se
echaron atras en cuanto quisieron compensarles econémicamente. Incluso cuando
aceptamos que el dinero medie, no tenemos muy claro que no nos ensucie su trato. Por eso,
aunque estamos dispuestos a pagar hasta veinte euros al hijo de nuestro vecino por cuidar
nuestro jardin, no aceptariamos veintiuno por cuidar nosotros el suyo, absolutamente
idéntico.

Ante este panorama, cuando las recomendaciones tienen endebles garantias tedricas y
chocan con nuestro sentido comun, quizas es cosa de ver si el sentido comun es algo mas
que supersticion compartida. Un empefio, la exploracién de los usos comunes en la pista de
preguntas de principio, que, normalmente, forma parte del negociado de la mejor filosofia,
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aquella que asume que por detrads de nuestras practicas cotidianas -y entre ellas, muy
fundamentalmente, nuestro usos linglisticos- se esconden interesantes distinciones
conceptuales, un saber sedimentado que nos permite reconocer que, por citar un par de
ejemplos, si usamos de manera distinta «conocer» y «saber» es porque las dos palabras
apuntan a dos conceptos diferentes o que, seguramente, no conviene emparejar la felicidad
con el placer, puesto que, mientras podemos decir sin violentar los usos habituales que
sentimos placer cuando nos acarician la espalda, no cabe referirse en el mismo sentido
-fisicamente localizado- a la felicidadDesde el clasico trabajo inaugural de G. E. Moore de
1925, «A Defence of Common Sense», incluido en Philosophical Papers, Londres, George,
Allen & Unwin, 1959.. En el caso de la filosofia practica y de la reflexiéon moral, esa conviccién
se traduce en una suerte de pauta metddica segun la cual, a falta de mejores razones, no es
mala cosa fiarnos de nuestras intuiciones morales, esas que nos hacen experimentar
repugnancia ante las relaciones sexuales entre hermanos, limpiar el retrete con la bandera
de nuestro pais, comernos nuestra mascota muerta por accidente, comprar un pollo muerto
para mantener relaciones sexuales o incumplir el juramento de visitar su tumba hecho a la
madre en su lecho de muertela lista procede de un experimento de Jonathan Haidt que
mostraba que, aunque a todos les parecian mal estas cosas, no eran capaces de justificar su
disgusto: «The emotional dog and its rational tail: A social intuitionist approach to moral
judgment», Psychological Review, vol. 108, nim. 4 (2001), pp. 814-834.. Por supuesto, las
intuiciones no son la Ultima palabra, pero si la penultima. O, en el peor de los casos, la
primera, un punto de partida. Es lo que hace la version mas meditada de esa pauta, una de
las pocas «teorias» que comparten casi todos los fildsofos morales, la del equilibrio reflexivo,
segun la cual, para sopesar nuestros juicios morales, no disponemos de otro «método» que
un continuado balanceo entre principios generales («todos los ciudadanos son libres e
iguales»), tesis politicas intermedias («todos los ciudadanos participan de los mismos
derechos») y juicios concretos («la esclavitud es injusta») en los que, por lo general,
coincidimos precisamente porque estamos dotados de un elemental sentido de la justicia.
Las intuiciones no son la palabra de Dios, el punto final, pero si un soporte a contrapesar con
principios mas generales. Podemos corregirlas, y las hemos corregido, a lo largo de la
historia, como ha sucedido con la esclavitud o los derechos de las mujeres, como puede
suceder con la homosexualidad o los derechos de los animales, al igual que corregimos los
principios mas generales, en un inacabado tejer y destejer, en un ajuste sin tregua, que nos
permite ir afinando nuestras opiniones. En todo caso, la moraleja esta fuera de duda: el
sentido comuUn no es un mal apoyo cuando se transita por terrenos resbaladizos.

Las consideraciones anteriores eran convenientes para no despachar prematuramente los
dos libros comentados. Como el obrero ante el libro de historia del conocido poema de
Brecht, los autores abordan la economia con preguntas inaugurales. Por supuesto, con ese
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proceder, no cabe descartar el peligro de incurrir en adanismo, pero, como en la vida, dar un
paso atras, desandar camino, puede ayudar a encontrar la buena senda. No pocos de
nuestros problemas, también igual que en la vida, se explican porque estamos encelados en
un guiodn, en un relato, que no hace mas que recocernos en nuestras dificultades. El
problema de un boligrafo que escribiera en ausencia de gravedad, que tantos esfuerzos y
dineros consumid a la NASA, lo «resolvieron» los rusos acordandose de un viejo invento que
escribia en cualquier posicidn y que se basaba en principios muy distintos de los que
permiten escribir al boligrafo: el 1apiz.

Perplejidades de la riqueza

La perplejidad con que arranca ;Cuanto es suficiente? es muy probable que la comparta el
lector, sobre todo si no ha pisado una facultad de Economia: ;cémo es posible que, a pesar
de que nuestras capacidades productivas se han multiplicado hasta niveles inimaginables,
seguimos dedicando la mayor parte de nuestra vida al trabajo y, ademas, nos sentimos unos
infelices? Si es asi, que sepa que esta en la honrosa compafia de Keynes o, al menos, eso
cabria conjeturar a la vista de un articulo suyo de 1930 titulado «Las posibilidades
econdmicas de nuestros nietos», en el que anticipaba que, en poco menos de cien afos,
trabajariamos unas tres horas al dia y el resto del dia nos comportariamos como miembros
de grupo de Bloomsbury, entregados al arte y al conocimiento, al cultivo del espiritu. Como
bien sabemos, también aqui Keynes se equivocd. No en lo que atafie a las posibilidades
productivas, que superan con muchos sus mas optimistas previsiones, sino en el conjunto del
cuadro. Trabajamos la mayor parte del dia, y el espiritu, de momento, esta en barbecho.

Que Robert Skidelsky tome a Keynes como punto de partida no es una rareza, sino casi un
destino. Ha entregado media vida -exactamente tres volimenes- a biografiar al refinado
autor de la Teoria general del empleo, el interés y el dinero. Con todo, en este trabajo, las
opiniones econdmicas de Keynes son un simple aderezo, casi inevitable en cualquier guiso
cuando esta Skidelsky en los fogones. En realidad, lo que el economista y su hijo, filésofo,
nos ofrecen es una especie de fundamentacion del programa socialdemécrata sobre unos
nuevos mimbres, entre los que se incluye, por cierto, la doctrina social de la Iglesia defendida
por Ledn XIIl. En condiciones normales, si uno lee «fundamentacién del programa
socialdemdcrata», tiene razones para echarse a temblar (claro que, si lee «refundacién», le
recomiendo directamente que queme el libro). No es este el caso. No estamos aqui ante
ninguno de esos productos facturados por el servicio comercial de los partidos politicos que
no buscan otra cosa que recaudar votos dotando de cierta decoracion intelectual propuestas
politicas que responden a fatigosas batallitas de circunstancias. En realidad, a poco que se
piensa, resulta improbable que las propuestas de los Skidelsky lleguen a puerto electoral.
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Anteponemos la utilidad, lo que se valora, a lo valioso, lo que es digno de ser apreciado

No esta de mas advertir que lo dicho -el escaso futuro politico- no habla mal de la solidez de
la propuesta -tampoco bien-, sino de nuestras democracias, poco dispuestas a que los
votantes se enfrenten con malas noticias. Y es que resulta improbable que el ciudadano
medio acepte con facilidad -o, por lo menos, con entusiasmo- la tesis central de los autores,
a saber, que una vida entregada a las actividades de consumo es el camino mas seguro a la
desdicha. La tesis puede ser verdadera, pero llevarla a puerto requiere corregir inercias
vitales muy arraigadas en las personas. Una tarea complicada, pues es sabido que los
humanos ignoramos las noticias desagradables y evitamos los frentes de mayor resistencia.
Vamos a lo facil y mentirnos no es un peaje excesivo. El votante medio se parece poco al
ciudadano ideal de los Skidelsky, entregado a la realizacién de actividades autotélicas, sin
otro fin que ellas mismas, como el escultor que aspira a dar forma a un trozo de marmol, el
profesor que consigue transmitir una complicada idea, en fin, personajes como aquellos que
Borges inventara en su poema Los justosUn hombre que cultiva su jardin, como queria
Voltaire.

El que agradece que en la tierra haya musica.

El que descubre con placer una etimologia.

Dos empleados que en un café del Sur juegan un silencioso ajedrez.

El ceramista que premedita un color y una forma.

El tipdgrafo que compone bien esta pagina, que tal vez no le agrada.Una mujer y un hombre
que leen los tercetos finales de cierto canto.

El que acaricia a un animal dormido.

El que justifica o quiere justificar un mal que le han hecho.

El que agradece que en la tierra haya Stevenson.

El que prefiere que los otros tengan razon.

Esas personas, que se ignoran, estan salvando el mundo.

Jorge Luis Borges, Obra poética, Buenos Aires, Emecé, 1998, p. 620. .Les confieso que yo
CON0ZCO a PoCcos como esos. Tres o cuatro. Aunque tal vez sea por falta de vida social.

Otra aclaracién que apunta a otra singularidad: la critica de los autores al modelo de
crecimiento alentado por el capitalismo nada tiene que ver con la habitual descalificacién
ecologista que nos recuerda que, mas temprano que tarde, nuestros modos de vida acabaran
por chocar con la restriccidn insuperable de un planeta con recursos limitados. Al revés, los
autores son criticos con esta tesis en su variante del calentamiento global y la despachan en
un capitulo que no es lo mejor del libro. Su critica al crecimiento es mas esencial y arranca de
una idea mas potente normativamente: «una vida con menos objetos es una buena vida,
deseable en si misma». A su parecer, no haria falta meter miedo ni cargar las tintas, como
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hacen los ecologistas. Como diria un asesor politico, hacen un discurso en positivo. Hay que
apostar por la felicidad y es precisamente por eso por lo que hay que echar el freno a la
maquina del crecimiento.

En todo caso, si no de fineza, el descarte del ecologismo es senal de una saludable -e
infrecuente y, por eso mismo, de agradecer- disposicién de los autores: no se apuntan a
todas las causas, aunque jueguen a su favor. Incluso cuando acuden a investigaciones que
soportan sus tesis, estan lejos de incurrir en el pecado, tan comun y que tanto complace al
mundo editorial, de entusiasmarse con los Ultimos productos del bazar de las ideas. En su
caso sucede con la llamada «economia de la felicidad», una creciente linea de investigacion
que en los Ultimos afos ha entusiasmado a economistas de los que se mueven por las orillas
de la profesidnLuigino Bruni y Pier Luigi Porta, Economics and Happiness: Framing the
Analysis, Oxford, Oxford University Press, 2005.. El entusiasmo, a la vista de la calidad de
muchos de los experimentos, hay que administrarlo. Dicho esto, lo cierto es que, con sus
luces y sus sombras, con sus resultados y sus precipitaciones, ha servido al menos para que
reparemos en una circunstancia que, si se piensa bien, no deja de resultar insdlita: la
despreocupacién de los economistas por cdmo son realmente las cosas en aquello que,
supuestamente, les ocupa: el bienestar real de las personas. Una legion de investigadores
entregados durante afnos a cultivar teorias centradas en conceptos como los de utilidad y
bienestar, y ninguno parecia interesado en asomarse a los estudios experimentales sobre la
felicidad o en preguntase por el significado exacto de las preferencias en su relacién con la
buena vida, por la calidad o el buen sentido de lo que la gente quiereDaniel Kahneman, Ed
Diener y Norbert Schwarz (eds.), Well-being: The Foundations of Hedonic Psychology, Nueva
York, Russell Sage Foundation, 2003..

Para la Economia, en el mejor de los casos, lo Unico que cuenta es la satisfaccién de las
preferencias. No importa qué se quiere ni por qué. En eso no se ha movido del mas clasico
utilitarismo, el de Bentham, sintetizado en su dictum: «A igualdad de placer, los bolos son tan
buenos como la poesia». Asi las cosas, no es inaudito, aunque si extravagante, que algunos,
lanzados, hayan llegado a defender explicitamente el uso de la estimulacion cerebral y la
ingenieria genéticaYew-Kwang Ng, «A Case for Happiness, Cardinalism, and Interpersonal
Comparability», The Economic Journal, vol. 107, nim. 445 (noviembre de 1997), p. 1849.. El
mundo de Matrix. Total, si se trata de suministrar chutazos de utilidad, el ideal es tener a
«Dios teniendo un orgasmo en tu cerebro», por decirlo con la expresidn de un camello que
promocionaba sus mercancias, segin nos dicen los autores. No importa como se alcanza la
satisfaccidn ni qué nos satisface. Las preferencias se toman como dadas, como punto de
partida, sin que importe como se forman, si son resultado de decisiones meditadas o
arrebatos circunstanciales, simples desahogos de nuestro yo mas energuménico, resultado
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de elecciones auténomas o de un lavado de cerebro mas o menos explicito. Como punto de
partida y, también de llegada, porque, inmediatamente, se asocian al bienestar.

Una transicion, desde lo que se quiere hasta lo que nos proporciona bienestar, que no es tan
inmediata como puede parecer. Por lo pronto, merodea peligrosamente los dominios de la
falacia naturalista, el ilicito salto I6gico de lo que «es» a lo que «debe ser», de los datos (lo
que se desea, lo que valoramos) a lo que esta bien (lo deseable, lo valioso). El paso, ademas
de sus desérdenes inferenciales, presenta otros problemas. No sélo porque es discutible que
la satisfaccion de los deseos sea fuente segura de bienestar o, por decirlo con la eficacia de
Oscar Wilde, porque «cuando los dioses quieren castigarnos, atienden nuestras suplicas»,
sino porque, como han mostrado por el derecho y por el revés mil experimentos, nuestras
preferencias no son trigo limpio cuando se trata de informarnos acerca de si realmente
valoramos las cosas. Sin ir mas lejos, es conocido que apreciamos las cosas menos por lo que
«son» que por la relacién (de propiedad) que mantenemos con ellas, por ser nuestras, como
lo confirma el bien conocido hecho de que no es lo mismo lo que pedimos por vender un
objeto que lo que estamos dispuestos a pagar por adquirirlo. Si, como muestra uno de los
experimentos, las personas queremos mas un objeto después de haberlo manoseado, no
parece que podamos considerar nuestros deseos una revelacion divina. Mas en general, no
podemos tomarnos muy en serio las preferencias de las gentes, por ejemplo, a la hora de
sancionar como buena normativamente -como sefial de que «recoge las preferencias
autonomas de las gentes»- una estructura de derechos de propiedad, cuando esos mismos
derechos son los que deciden sus preferencias, cuando queremos las cosas porque son
nuestraskso en lo inmediato, ya que en la media distancia tales resultados ponen en
entredicho el teorema de Coase, segun el cual basta con establecer adecuadamente los
derechos de propiedad para que la intervencién publica deje de ser necesaria para tratar el
problema de las externalidades. Véase Daniel Kahneman, Jack L. Knetsch, Richard H. Thaler,
«Experimental Tests of the Endowment Effect and the Coase Theorem», en Elias L. Khalil
(ed.), The New Behavioral Economics, vol. 3, Cheltenham, Camberley y Northampton,
Edward Elgar Publishing, 2009..

Certificado que hay poco que esperar de los economistas contemporaneos, los autores
enfilan por sendas mas clasicas, las de la filosofia, y, a ufia de caballo, recorren el camino
entero que va de Aristételes, que dijo mucho y bueno sobre lo que mdas preocupa a los
humanos -la felicidad-, hasta los modernos utilitaristas, que mudaron el concepto por otro
mas aguado y, supuestamente, manejable -el de bienestar- en una acepcidon que no es, en
rigor, la de los economistas. Con las ideas del estagirita desembarcan en la literatura del
bienestar. Una literatura seca como el esparto y de un tecnicismo que marea al lector
impaciente. Sin entrar en sus mil matices, no traicionamos mucho el género si decimos que
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las diversas interpretaciones aparecen como variantes de dos ideas. La primera avecina la
idea de bienestar a la de autonomia, entendida como eleccion de lo que cada cual quiere. Lo
importante son las preferencias «subjetivas». Mas exactamente, su satisfaccién. Sean los
bolos o la poesia. La otra interpretacidn apunta a un inventario objetivo de bienes que
estarian asociados al bienestar, a necesidades «objetivas». El nifio no demandara
medicamentos, pero los medicamentos -su salud, para decirlo mejor- son un requisito
fundamental de su bienestar. Otro tanto sucede con la educacién, que tampoco la reclamara,
porque sélo reclama educacién la persona educada.

A ojos de los economistas los marcianos somos los demas, capaces de hacer cosas gratia et
amore y de despreciar el dinero

Las reflexiones mas prometedoras se sitian a medio camino: el bienestar tendria que ver con
la posibilidad de disponer de ciertos bienes objetivos que permitan a los individuos escribir
con un minimo de buen juicio el guién de sus propias vidas, gobernarlas con algun criterio. La
propuesta de los Skidelsky en una variante discretamente original. Para ellos, lo que importa
es proporcionar unos bienes basicos que, a la vez que medios para la buena vida,
constituyen parte sustancial de la buena vida y, por ello, constituyen la meta de la accion
politica. Tales bienes basicos cumplen varios requisitos: son compatibles con cualquier idea
de buena vida, resultan buenos por si mismos, no forman parte de otros bienes y son
indispensables, como corresponde a las necesidades. La aplicacidon de tales filtros decanta
una previsible lista de bienes basicos: salud, seguridad, respeto, autonomia, amistad,
armonia con la naturaleza, ocio. Desde luego, si uno criba con primor neurético, no tardara
en encontrar alguna pega a la caracterizacion, tanto a los criterios, que se solapan, como a
los bienes, que también. Con todo, la tosquedad analitica se ve sobradamente compensada
por el afan de «ir a lo concreto», de no perderse en las sutiles nubes en que normalmente se
desenvuelven las propuestas de los fildsofos politicos, los utilitaristas y los demas, sus
criticos.

Una voluntad operativa que también se detecta en el afan de precisar las propuestas
politicas que allanarian el camino para conseguir tales bienes basicos. Tres son las
fundamentales. La primera, la renta basica, esto es, un ingreso pagado por el Estado a cada
ciudadano, incluso si no quiere trabajar de forma remunerada, esto es, con independencia de
otras posibles fuentes de renta. La segunda, impuestos orientados a embridar el consumo,
con aumentos mas que proporcionales para los gastos mas lujosos y exenciones al ahorro
destinado a financiar la jubilacién. La tercera, regulaciones destinadas a tasar la publicidad o
que impidan a las empresas contabilizarla como gasto, con la intencién de limitarla o,
directamente, penalizarla, visto que esta orientada mas a alentar el consumo y a manipular
las preferencias que a su genuina funcién: informar acerca de las opciones, de la naturaleza,
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calidad y precio de los bienes.

Quienes piensen que estamos ante la enésima presentacion del buenismo deben tomarse su
tiempo. En los Ultimos afios, la renta basica ha pasado de ser una ocurrencia de fildsofos
politicos a una propuesta discutida entre economistas respetables que no se tumba con
sentencias de café del estilo «promociona la vagancia». Por su parte, los impuestos al
consumo no constituyen ninguna revolucién copernicana, sino una tesis defendida hace
bastante tiempo por cabezas econémicas bien amuebladas, como Nicholas Kaldor, por citar
un clasico reciente. En el caso de las penalizaciones a la publicidad, aunque resuenen los
gastados ecos de las teorias socioldgicas de la alienacion, los autores buscan su respaldo en
recientes investigaciones que muestran que las preferencias de los consumidores estan lejos
de ser un ejemplo de cordura y de racionalidad (salvo que nos creamos la mamposteria
intelectual de un Gary Becker, capaz de sostener que, si las preferencias de los consumidores
estan conformadas por las ofertas publicitarias, es porque, de entrada, estos tienen una
preferencia por la manipulacién de sus preferencias)Sobre esos resultados y sobre sus
implicaciones, véase Richard H. Thaler y Cass R. Sunstein, Nudge: Improving Decisions About
Health, Wealth, and Happiness, New Haven, Yale University Press, 2008..

Podra ponerse pegas a la trama. La conexion entre los criterios, los bienes que pasan el filtro
y las medidas estd lejos de resultar inexorable. Sin que se adivine por qué, se abandonan
unas sendas y se transitan otras. No se entienden las ganas de incorporar algunas
genealogias intelectuales o de distanciarse de otras, como sucede con un marxismo que, en
sus versiones mas solventes, a la manera de un aristotelismo igualitario, camina tan cerca de
las opiniones de los Skidelsky. La ligereza de la fundamentacién no se mitiga cuando
apuestan por sustentos doctrinales como la religion, con notable discrecionalidad
interpretativa. El paso de una enciclica a una propuesta politica esta lejos de tener el vigor y
la limpieza de una demostracién matematica. Incluso el argumento se enreda un poco mas
por la disposicion de los autores a tocar demasiadas teclas, algunas de ellas sin que se sepa
muy bien qué pintan alli. Con frecuencia nos encontramos con prescindibles digresiones, que
parecen mas deudoras de la necesidad de que quepan las aportaciones de los dos autores
que rodrigones necesarios para el sostén de la argumentacion. Asi las cosas, entra dentro de
lo posible que, en una lectura rapida, el libro produzca cierta antipatia. El lector, que
encuentra debilidades en lo que conoce, acaba por sospechar que no serdn mejor las cosas
en lo que ignora. No sera del todo justo, y me permito recomendarle que evite perderse en la
hojarasca. Todo eso es verdad, pero, con todo, las preguntas inaugurales acerca del buen
sentido de nuestro mundo quedan intactas. Que las respuestas de los autores no nos
resulten concluyentes no nos alivia de la inquietud que nos suscitan sus preguntas.

Perplejidades morales
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Las perplejidades morales constituyen los mimbres de What Money Can’t Buy. Perplejidades
ante las cosas que se llegan a vender y a comprar. El inventario de mercados abruma: los
drganos para trasplantes, los nifios, la aparicidon en passant de marcas comerciales en
poemas o en relatos, los regalos de cumpleafios que no gustan, los votos, el acceso a los
parlamentos, la nacionalidad, el ingreso en la universidad. No todos esos mercados existen:
algunos, si; otros han llegado a existir, pero se han acabado por prohibir; y otros no han
pasado de propuestas en el papel o la pizarra. Pero en todos los casos hay alguien de por
medio -que suele ser un economista- preguntandose, como aquel lendakari: «;Qué hay de
malo en ello?» A muchas personas puede parecerles un delirio que puedan comprarse y
venderse esas cosas. A los economistas, no. Su ciencia, en la clasica definicidn, se ocupa de
la asignacion eficiente de recursos escasos y sucede que, a poco que se ahonda, en todos
estos casos, nos encontramos con recursos escasos por asignar. TU no tienes nada que hacer
esta tarde y yo, miembro de un jurado, podria estar ganando dinero a espuertas. TU tienes
dos impecables rifiones y andas falto de dinero; a mi me sucede lo contrario, que tengo unos
rifones de mierda y me sobra el dinero. ;Qué tal si hacemos negocio con ello? Al final, lo
importante es dar con un precio que refleje lo que nos importan las cosas. TU me ofreces
tiempo y rifones y yo te doy dinero. Por la cuenta que nos trae, cada uno se espabilara en
sacar el mejor partido a sus dotaciones.

Un caso interesante son los mercados de futuros. Me comprometo hoy a pagarte cierto precio
por una mercancia de aqui a un tiempo. Si, llegada la fecha, el precio es mas alto, eso que
gano. Asi funciona en el caso del petréleo o, mas domésticamente, cada fin de semana
cuando se cruzan apuestas acerca de si Messi marcara uno o dos goles. Los precios, en estos
casos, nos trasmitirian buena informacion acerca de lo que puede pasar. El gol de Messi, casi
una certidumbre matematica, se pagara poco y el de Casillas -improbable-, mucho. Como
cada uno se juega su dinero, tendrd razones para informarse y, con sus apuestas, nos
proporciona una interesante informacion acerca de -lo que cree- que puede suceder. Y, de
nuevo como el lendakari, la pregunta es casi inexorable: ;por qué no establecemos apuestas
-mercados de futuros- acerca de cualquier acontecimiento? Pensemos en algunos ejemplos
de posibles mercados: que yo encuentre a la mujer de mis suefios, que se produzca un
atentado terrorista en Paris, que el afio que viene muera un famoso que tiene muy mala
pinta, que mi empleado tenga un accidente. Dejo al lector adivinar cudl es el Unico de los
cuatro ejemplos que no es real.

Al autor del libro estas cosas no le parecen bien. No se opone al mercado, sino a la sociedad
de mercado. Normalmente, la expresién «sociedad de mercado» no significa nada. Michael
Sandel la dota de contenido: la extensién del mercado a cualquier tipo de bienes. A su
parecer, cuando eso sucede, pasan cosas y ho siempre son buenas. Una opinion que, en
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general, no compartirian los economistas, para quienes los bienes permanecen intactos
cuando les ponemos precio. Seria como pesarlos, que no los modifica. Sandel, por el
contrario, cree que, en muchos casos, al ponerles un precio cambiamos su naturaleza. La
amistad comprada no es amistad. Las caricias pagadas no transmiten afecto. Imponer una
multa por devolver tarde un libro en una biblioteca -en lugar de castigar con la cancelacién
temporal del derecho al préstamo- reescribe la naturaleza del tramite: la condena moral se
muda en la adquisicion del derecho a la desidia. Sencillamente, cuando media el dinero,
estamos ante nuevos productos. Seria como el chocolate caliente, que cambia de sabor con
el color de la taza en que se sirveVéase Betina Piqueras-Fiszman y Charles Spence, «Do the
material properties of cutlery affect the perception of the food you eat? An exploratory
study», Journal of Sensory Studies, vol. 26, num. 5 (octubre de 2011), pp. 358-362..

Puede que Sandel no abuse de la pincelada fina y se le escape algin pormenor. Es un filésofo
analitico, interesado en el sentido exacto de las palabras, pero sin exageraciones. En estricto
proceder, deberia gestionar la tentacion de la metafora y dedicar algunas paginas a precisar
en qué consiste ese cambio. Tal vez debiera recuperar el viejo Iéxico de Locke y decirnos
que, con la introduccién de los precios, quedan intactas las cualidades primarias
(«intrinsecas») de los bienes y otras propiedades quedan alteradas: las secundarias o
relacionales. Eso, o algo parecido. Vamos que, cuando se les pone precio, mas que cambiar,
es que las vemos con otros ojos. Como el chocolate.

En todo caso, como no pierde de vista lo importante, no es muy grave que no se demore en
el detalle. Sandel no serd un analitico neurasténico, pero si es un notable fildsofo moral. Le
importa el paisaje de fondo, los aspectos normativos de la mercantilizacién. Y esto lo
describe bien. Dos consecuencias patoldgicas en particular le parecen indeseables: la
corrupcién del bien y la desigualdad. El primer aspecto ya se ha anticipado en sus trazas
fundamentales mediante unos cuantos ejemplos, esa estrategia intelectual tan cobarde,
segun Pessoa. Es posible que tuviera razon Vespasiano con aquello de que «pecunia non
olet». El dinero no olera, pero ciertos bienes, cuando se intercambian por dinero, si que
huelen. Mucho y, a veces, mal. Se corrompen. Pasamos a tratarlos con normas sociales
inferiores a las que les corresponde. A nadie se le ocurre comprar sentencias judiciales, notas
escolares o cargos politicos. Estos bienes juegan en otras ligas, regidas por otros principios o
procedimientos: la imparcialidad, el mérito, el voto. El problema es mds serio de lo que
parece, porgue hay muchas maneras de mercadear. En unos casos, los precios estan
encubiertos. Para algunos, que pueden permitirse el pago de una multa, resultara una
tentacion «experimentar el placer» de lanzar una lata al Gran Cafidn. Otras veces los precios
se esconden mediante un sistema de cupos, como sucede con el mercado de derechos de
polucidn (entre paises ricos y pobres), que propicia una vision instrumental de la naturaleza.
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Resulta improbable que el ciudadano medio acepte con facilidad la tesis central de los
autores: que una vida entregada al consumo es el camino a la desdicha

Al final, de un modo un otro, se corrompe lo que se merca. En mas de un sentido. En uno
muy fundamental, al poner precios, se promueve cierta actitud hacia el bien que se
intercambia. Lo resume bien el didlogo del clasico chiste: «Perdone, ;usted se acostaria
conmigo por un millén de ddlares?» «No sé, me lo tendria que pensar» «;Y por cincuenta?»
«Pero, jquién se cree que soy yo?» «No, si eso ya esta claro. Ahora hablabamos del precio».
En otro sentido, corromper se refiere no tanto al bien como a la aproximacién intelectual al
bien. Hay aqui, también, diversos hilos entremezclados. Por una parte, la reescritura en clave
mercantil, como productos a retribuir, nos lleva a reordenar mentalmente muchas
actividades que acaban por ingresar en el negociado de los costes y beneficiosRobert E.
Lane, The Market Experience, Nueva York, Cambridge University Press, 1991; Kathleen D.
Vohs, Nicole L. Mead, Miranda R. Goode, «The Psychological Consequences of Money»,
Science, vol. 314, nim. 5802 (17 de noviembre de 2006), pp. 1154-1156.. Si me pagan por
un trabajo en la comunidad que hasta ahora hacia de balde, quizd me sienta ofendido y deje
de hacerlo, gratis o por dinero. Incluso pudiera suceder que, dispuesto a aceptar dinero, una
vez que he recalificado mi actividad de contribucion voluntaria a «trabajo retribuido», me
abstenga, puesto que no me pagan lo que verdaderamente vale mi colaboracion profesional.

Pero hay mas. La mirada calculadora del economista, una vez empieza a funcionar, es
imparable. Arrastra con bastante naturalidad a asumir supuestos discutibles. El primero: que
la virtud es un bien escaso. Pareciera que si SOy generoso en unas cosas ya ho me queda
generosidad para otras. Como si no cupiera la posibilidad de que la virtud sea como un
musculo, que se fortalezca con su uso, que la practica de la bondad allane el camino de la
bondad. El segundo: que toda intervencidn publica es inevitablemente costosa y no hay otra
que disefiar incentivos, que retribuir para conseguir los objetivos. Algo que desmentian los
ciudadanos suizos dispuestos a aceptar la presencia de la central nuclear. El respeto a las
normas es ahorro en policia. La virtud sale a cuenta.

Para Sandel, la introduccidén de los precios tiene, ademas, una consecuencia cognitiva politica
no menos insalubre: introduce un sesgo tecnocratico en la vida publica que hace parecer un
cretino fundamentalista a cualquiera que apele a consideraciones morales. Aqui ya no es tan
claro lo que quiere contarnos y da la impresién de que se le ha ido la mano. En algin
momento, pareciera participar de un sesgo «antinumérico» dificil de compartir, como aquel
del joven Marx cuando contraponia «las abstractas medias aritméticas» a la «vida real» para
sostener que «los promedios son insultos en toda regla, injurias contra los individuos reales,
singulares»Comentario de Marx a un elogio de Guillaume Prevost a David Ricardo, porque
este trabajaba con promedios matematicos. Véase Obras de Marx y Engels, vol. 5, Barcelona,
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Critica, 1978, p. 272.. Seria exagerado pensar que Sandel comparte ese desatino y confunde
las propiedades de las cosas con las propiedades de las teorias sobre las cosas, que cree,
dandole la vuelta a la broma de Einstein, que el andlisis quimico de la sopa debe tener sabor
a sopa, pero no puede ignorarse que estan lejos de resultar convincentes algunos de sus
argumentos para despachar lo que no dejan de ser simples herramientas analiticas. Utilizar,
por ejemplo, el método coste-beneficio en la sanidad no es enlodar la vida. No impide tomar
decisiones basadas en principios: tan solo ayuda a saber su precioSon de mucho interés en
ese sentido las matizadas apreciaciones sobre el andlisis coste beneficio de Cass R. Sunstein,
Riesgo y razon: sequridad, ley y medioambiente, trad. de José Maria Lebrén, Madrid, Katz,
2006.. Es un modo de saber exactamente ddnde comienza la moral. No resulta fuera de lugar
saber cuanto cuestan las cosas, siempre que no ignoremos que el cuento no acaba ahi, que
es solo una parte del cuadro en el que basar las decisiones. Precisamente, si podemos decir,
como Sandel, que la virtud nos sale a cuenta, que nos ahorra recursos, es porque el calculo
econdmico tiene algun sentido y no contamina la realidad. Parafraseando a Goethe, la grisura
de la inteligencia no ensucia el verde de la vida.

La otra consecuencia patoldgica del mercado sin restricciones afecta a la igualdad. El
problema no es, como tal, la desigualdad en los ingresos que, por lo general, acompanfa al
mercado (al real, no al de los libros de texto). El problema es cuando la desigualdad en la
renta se traduce en desigualdad de derechos o de opciones vitales, que es lo que sucede
cuando todo puede comprarse y venderse. Parece razonable que una casa se la quede quien
mas puje por ella, pero no lo parece tanto que deba ocurrir lo mismo cuando se trata de
asignar un corazén para transplante, obtener una catedra o acceder a un representante
politico. Los corazones, las catedras y el tiempo de los diputados son recursos escasos, Como
las casas o los Ferraris, pero la oportunidad de disponer de ellos no parece que deba estar
relacionada con el nivel de ingresos.

Su critica al crecimiento es mas esencial y arranca de una idea mas potente: «una vida con
menos objetos es una buena vida, deseable en si misma»

Tomarse en serio la igualdad obliga a revisar algunos lugares comunes. Por ejemplo, nos
conduce a reparar en que la existencia de un mercado para un bien no es un argumento
moral en su favor. Un juicio menos obvio de lo que parece. Muchos pobres estarian
dispuestos a vender sus riflones o sus hijos. A partir de esa circunstancia, un fundamentalista
del mercado no tendria reparo en concluir que, puesto que los protagonistas del intercambio
eligen y prefieren el resultado de la transaccién a la situacion anterior, la situacién final es,
por definicién, mas deseable, mejor. Si no quisieran, no se produciria el intercambio. El
acuerdo libre seria la definitiva prueba de su bondad. Si se produce, es que es bueno.
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El argumento fundamentalista es potente, pero no definitivo. Atiende tan solo a una parte del
cuadro. Los pobres podran vender hijos o riflones, pero es casi seguro que lo hacen porque
rige la jurisdiccion del hambre de la que hablaba Cervantes. Resulta exagerado calificar como
un ejercicio de libertad la transaccién de alguien que vende un rifidn porque no tiene para
vivir. Quiza, dado el escenario de miseria material, la transaccién sea la mejor opcién. Pero
pueden echarse otras cuentas, pensarse en otras alternativas. Los mercados no son
instrucciones escritas en las tablas de la ley, en las leyes de la naturaleza o en los genes de
la especie humanalo que no quiere decir que no pueda existir una disposicién innata (si se
quiere, un modulo especializado) que en numerosas situaciones nos lleva a evaluar e
interactuar en clave de intercambio. Asi, Alan Fiske, entre los cuatro modelos basicos de
interaccion asentados en las estructuras de la mente humana, incluye uno de
proporcionalidad (market pricing) responsable de una suerte de métrica universal (en precio,
utilidad, o tiempo) con la cual pueden compararse cuantitativamente personas y recursos
(los otros son comunidad, autoridad e igualdad). Véase Structures of Social Life. The Four
Elementary Forms of Human Relations, Nueva York, The Free Press, 1991. Pero el mercado es
bastante mas que esa disposicion, como el Estado es mucho mas que la disposicién a la
autoridad., sino construcciones humanas. Un disefio institucional entre otrosPara una
detallada descripcion del entramado de presupuestos institucionales del mercado, véase Alex
Marshall, The Surprising Design of Market Economies, Austin, University of Texas Press,
2012.. Existen modos alternativos de organizar las cosas, de asignar los recursos y, antes de
dar por santo y bueno el intercambio, es razonable considerarlos. Sobre ese contraste
debemos tasar el resultado final. Una vez ampliado el foco de valoracién, comparada la
transaccién no sélo con la situacion anterior, sino con otras alternativas, deja de resultar
inmediata la bondad de los intercambios, al menos de aquellos en los que la desigualdad de
rigueza se traduce en desigualdades de derechos.

También aqui la argumentacion de Sandel es convincente, aunque no concluyente. Llega
bastante lejos, pero menos lejos de lo que sostiene. Sus criticas al mercado no alcanzan al
mercado incondicionalmente. Asi, a veces de la impresion de que limita el repertorio de
alternativas para llevar el agua a su molino. Se precipita, por ejemplo, al contraponer los
principios morales a los precios, como si ho hubiera otra que escoger entre mercado y moral
como mecanismos de asignaciéon. Seguramente merecerian mayor atencion otras propuestas
institucionales, que no son mercados estrictos ni moralidad desnuda y en los que la eficiencia
es un criterio de decisién relevante. De eso precisamente, de las asignaciones en mercados
centralizados, se han ocupado los premios Nobel del Gltimo afio, Lloyd Shapley y Alvin Roth.
Tampoco explora con el suficiente detalle la posibilidad de hacer compatibles la igualdad que
interesa -o el valor relevante que debe regular el bien en cuestién- y las interesantes
propiedades asignadoras del mercado. Después de todo, si se redistribuye la renta, si se
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corrige la desigualdad, pierde bastante de su fuerza -no toda- la descalificacién moral de la
venta del rifdn. Pasariamos del «es que no me queda otra» al «yo dispongo de mi cuerpo
como me da la gana», ese mismo principio al que, por simple afan de lucro, podria apelar
alguien que vendiera partes de su cuerpo para tatuarse publicidad. En condiciones de
igualdad de dotaciones, el mercado gana mucho. Nos lo demuestra esa elegante pieza
tedrica -y escasamente practica- llamada el Segundo Teorema del Bienestar: una apropiada
redistribucion de los recursos de los agentes -que requiere una centralizacion inicial, eso si-
puede dar pie a una asignacién eficiente con el mercado de por medio. Se asegura la
deseada distribucion de los recursos iniciales y, a partir de ahi, se deja funcionar al
mecanismo competitivo (asumiendo, claro, una serie de supuestos un tanto fantasiosos sobre
rendimientos de los procesos productivos y las preferencias de los consumidores).

Estas consideraciones pueden parecer filigranas tedricas, que no afectan al argumento
central. Y seguramente es asi. Pero no estd de mas recordar que las cosas no son tan en
blanco y negro, que también en las preguntas morales hay que evitar los golpes de pecho y
afinar el matiz. Que las preguntas inaugurales sean sencillas no quiere decir que deban ser
simples. Son lecciones antiguas que nunca debemos olvidar, pero tampoco debemos olvidar
que, de vez en cuando, las preguntas perplejas, incluso las de trazo grueso, son las que, en
su ingenuidad, nos ayudan a ordenar las piezas. No sea que después de discutir acerca del
tocado del rey no reparemos en que el rey anda desnudo.
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