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Es muy probable que esta biografia de Jesus de Polanco, aparecida casi nueve afos después de su
muerte, se convierta en referencia obligada para los estudiosos de historia empresarial de la Espana
contemporanea, y también para todos aquellos, mucho mas numerosos, deseosos de conocer la
historia de la transicién a la democracia y del subsiguiente periodo, hasta casi el momento presente.
Como revela el subtitulo del libro, Jesus de Polanco fue creador y dirigente de empresas editoras y de
medios de comunicacion, sector en el que llegd a ocupar un lugar preeminente, trascendiendo su
actividad las fronteras nacionales. En las dos Ultimas décadas del siglo XX, Polanco se convirtié en el
mayor editor periodistico espafiol y en uno de los mas importantes de los paises de habla hispana, en
prensa, radio y television, y también de libros. Sus empresas -sobre todo, las integradas en el grupo
multimedia PRISA- crecieron de modo muy brillante y proporcionaron sustanciosos beneficios, lo que
hizo de su principal accionista, el propio Polanco, una de las primeras fortunas de Espafa. En la
edicién de libros, su empresa mas conocida y prospera fue Santillana, a las que uniria otros sellos
editoriales, como Alfaguara, Aguilar y Taurus. Polanco fue considerado uno de los cinco espafioles
mas influyentes de la época, y su poder llegé a ser legendario -«Jesus del Gran Poder» era su apodo
en los circulos culturales, politicos y empresariales-, de modo que su ascendiente con los gobiernos
espanoles de finales del siglo pasado y comienzos del actual, especialmente los de Felipe Gonzalez,
suscitd numerosas polémicas.

Bastarian las anteriores razones para entender el interés de este libro. Pero ademas, su autora,
Mercedes Cabrera Calvo-Sotelo, es una historiadora contemporanea muy conocida, y particularmente
sus estudios sobre el empresario periodistico Nicolds Urgoiti -creador de El Sol- y del financiero Juan
March, y sus analisis de comportamiento empresarial en la Espafia de los siglos XIX y XX, entre otros
trabajos, le han valido general reconocimiento. Las citadas biografias y la investigacion, realizada con
Fernando del Rey, El poder de los empresarios. Politica y economia en la Espafia contemporanea
(1875-2010) (Barcelona, RBA, 2011), ejemplifican un esfuerzo singular de rastreo de fuentes
archivisticas y bibliograficas, asi como una preocupacion constante de aportacién de pruebas sobre
las que sostener sus interpretaciones. El presente libro sobre Jesus de Polanco lo corrobora. Las
afirmaciones que se hacen en sus paginas se apoyan en las actas de las juntas generales de
accionistas y del consejo de administracién de PRISA, en documentos del archivo personal del propio
Polanco y en conversaciones con diferentes personas de su entorno, ademas de numerosas citas de
prensa de la época y de libros. Este hecho es destacable, dada la escasa aficién de aquel editor a
manifestar por escrito sus opiniones. De este modo, mas alla de la visién de la autora, generalmente
favorable al biografiado, el frecuente recurso a las fuentes que se citan en el libro, con testimonios
literales de los protagonistas de la historia, permite al lector formarse una opinién propia.

La primera etapa en la historia de Polanco corresponde a la formacién y las tempranas actuaciones
profesionales del protagonista, desde su nacimiento en Madrid, de familia santanderina, hasta la
consolidacion de sus iniciales éxitos empresariales, a principios de los anos setenta. Algunos datos
aqui aportados tendrian importancia a largo plazo para la forja de la personalidad y la evolucién
ideoldgica de Polanco, como su interés por el mundo americano, cuyos origenes quizas haya que
rastrear en su vinculacion con el Instituto de Cultura Hispanica, en los afios cincuenta, y su relacién
con personas (Joaquin Ruiz Giménez, Dionisio Ridruejo, Carlos Robles Piquer) que, siguiendo
diferentes tendencias politicas, contribuirian a la transformacién y superacién del franquismo.
También resulta reveladora la aficién a escribir en revistas, muchas de las cuales cred y dirigid, dando
muestras asi de una precoz capacidad editora y también empresarial, puesto que la administracion
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de algunas de estas publicaciones, junto con la gestidn de pequefas editoras de libros, constituyeron
su primer medio de sustento familiar.

La editorial Santillana fue el siguiente paso que sirvié de fundamento a la posterior actividad de Jesus
de Polanco. Aparecen algunos elementos ya presentes en la vida del joven editor: los libros, la
América hispana, la importancia de las relaciones personales, destacando entonces, de manera muy
determinante, la de Francisco Pérez Gonzalez, compafero inseparable para siempre de sus iniciativas
empresariales. Con él y con otros socios cred Santillana, a mediados de los afios cincuenta, con la
finalidad de exportar libros a diferentes naciones iberoamericanas, ademas de atender al mercado
espafol, que pronto se revelaria, a 0jos de Polanco, demasiado estrecho para sus aspiraciones. En los
anos sesenta se especializé cada vez mas en libros escolares, que editaban y vendian a ambos lados
del Atlantico. Sin embargo, seria Espafia donde, a raiz de la promulgacién en 1970 de la Ley General
de Educacion, se produjo el verdadero despegue de Santillana como editorial puntera de libros de
texto, aunque sin descuidar su presencia en Latinoamérica.

La segunda etapa en la historia empresarial de Polanco parte de 1972, cuando se produce otro hecho
crucial en su vida. José Ortega Spottorno, quien habia recuperado la publicacién de Revista de
Occidente, fundada por su padre, y que habia hecho de Alianza Editorial, creada en 1966, un foco
cultural extraordinario, pergefié un nuevo proyecto, esta vez de un periédico diario, alentado por los
cambios politicos que en Espafia se intuian préximos. Nacid asi la empresa PRISA, editora de E/ Pais,
del que Polanco seria uno de los primeros accionistas y que encontrd respuesta favorable en los
circulos mas aperturistas del régimen franquista, asi como en otros de la oposicién moderada. Sin
embargo, la desconfianza del Gobierno y de los sectores mas inmovilistas retrasé la aparicion del
periddico hasta mediados de 1976, cuando Franco ya habia muerto. A aquellas alturas, Polanco ya era
consejero delegado de PRISA, a propuesta de Ortega, confiado en su empuje empresarial. No anduvo
errado el promotor del diario naciente, pues pronto aquel dio muestras de una ambicion infrecuente
en el mundo periodistico espanol, tanto en la dimensién buscada -ciento cincuenta mil ejemplares de
tirada media en 1977- como en la maquinaria adquirida, disefio del producto y organizacién interna
de la empresa. Desde el punto de vista periodistico, el resultado conseguido fue moderno y accesible
a un publico muy amplio, en vez de la opcidn preferida por Ortega y otros socios fundadores, de hacer
un diario de calidad dirigido a una minoria influyente.

Polanco evidencid, asimismo, una inusual capacidad para avizorar los cambios politicos que, con
velocidad de vértigo, estaban ocurriendo en Espafia, sobre todo, tras la designacién de Adolfo Suarez
como presidente del Gobierno. Bajo la direccion de Juan Luis Cebrian -uno de los protagonistas mas
destacados de esta biografia-, El Pais fue adoptando una linea editorial cada vez mas préxima a una
linea de centro-izquierda que no siempre agrad6 a un sector importante del accionariado. Se inicié asi
un enfrentamiento dentro de las juntas de accionistas, y del propio consejo de administracién, que
duraria hasta 1982. Polanco apoy9 al director y, a su vez, encontré refuerzo en la redaccidn, en la
cual el arco ideoldgico era muy amplio, desde el liberalismo centrista hasta el socialismo y el
comunismo. La situacidn se resolvid con el reforzamiento del poder del consejero delegado,
respaldado siempre por el presidente, José Ortega Spottorno, y con la salida de los accionistas
disconformes. Polanco llegd a convertirse en el principal accionista de PRISA, al tiempo que no dejaba
de promover cambios técnicos en el periddico, en busca de una mayor capacidad de edicidn, lo cual
implicaba ampliaciones de capital. A comienzos de los afos ochenta, la tirada diaria era de doscientos
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cincuenta mil ejemplares, con una difusiéon de mas de un millon y medio de lectores. En 1982, Polanco
fue nombrado presidente -un presidente ejecutivo, como en la prensa norteamericana-, pasando
Ortega a ocupar la presidencia de honor.

Sin embargo, Polanco -que continuaba, por otro lado, al frente de la editorial Santillana- no se
contentaba en los limites de la prensa escrita. Desde el principio buscé la extension de PRISA a los
medios audiovisuales, especialmente a la radio y la television. El Gobierno socialista, salido de las
urnas con mayoria absoluta en noviembre de 1982, determind, tres afios después, vender el 25% de
las acciones de la cadena radiofénica SER, la primera espafiola, propiedad del Estado, cumpliendo asi
el principio -normal en un régimen democratico- de que el sector publico se abstuviera de participar
en la propiedad de los medios de comunicacion. PRISA optd a hacerse con aquella participacion, lo
que desperto los recelos de otras empresas editoras. Quedd entonces patente una de las
recriminaciones mas constantes que se hicieron a PRISA y, sobre todo, al propio Polanco: aprovechar
sus excelentes relaciones con el Gobierno de Felipe Gonzalez para conseguir beneficios
empresariales. La contrapartida seria la defensa, en el periddico y en el resto de los medios, de la
linea politica seguida por el Ejecutivo. La autora del libro expone ampliamente los argumentos de
Polanco contrarios a esta acusacidn. Segun estos, la amistad del editor con Gonzdlez seria una
realidad incuestionable, pero no se intensificaria hasta la salida de este del Gobierno. Mas alla, no
podia demostrarse que hubiese interferencias entre el Gobierno y la empresa y tampoco, segun
Polanco, habia monolitismo ideoldgico en dichos medios, abiertos a una amplia diversidad de
opiniones.

Sin embargo, la autora recoge también objeciones de algunos participantes en la junta de accionistas
de PRISA sobre la excesiva complicidad de la sociedad con el Gobierno, asi como las quejas del
presidente de honor, Ortega Spottorno, sobre «lo que consideraba carencias o parcialidades en las
informaciones del periddico», y sobre el abandono de E/ Pais de intelectuales liberales, algunos de
ellos de raiz orteguiana, que pasaron a colaborar con otros medios (pp. 227-230). En 1994, Polanco
declard que El Pais era «obviamente» un periddico de centro-izquierda, pero rechazé las imputaciones
de que fuese gubernamental, asi como las de agresividad, arrogancia y prepotencia (p. 312). No
obstante, afios después, en su Ultima intervencién ante la junta general de accionistas, en 2007, el
propio Polanco expresd su despecho porque aquellos que «deberian considerarse favorecidos por
nosotros nos ven poco adictos» (p. 439). Se referia el editor a José Luis Rodriguez Zapatero -cuyo
Gobierno concedid un nuevo canal de television digital terrestre a Sogecable, empresa de Polanco-,
con quien distaba de mantener un entendimiento tan estrecho como con Gonzalez, posiblemente por
motivos generacionales. Cabe deducir, por tanto, que la proximidad entre el editor y los gobiernos
socialistas, entre 1982 y 1996, es un hecho detectable, entre otros aspectos, en la relativa abstencién
de PRISA a la hora de revelar algunos de los casos de corrupcion politica en los afios noventa (p. 303).

En aquellos afios hubo nuevos avances de Polanco en la propiedad de multimedia, como la
constitucidon de Canal Plus, television de pago, en 1989, y la adquisicién en 1992 de Antena 3 Radio.
Era esta una boyante emisora en frecuencia modulada y principal competidora de la SER, con la que
se buscé fusionarla, operacidn finalmente vetada por el Tribunal de Defensa de la Competencia y
después por el Tribunal Supremo. La evidencia de que el empresario extendia la esfera de sus
negocios mas alla de la prensa escrita dio paso a comentarios frecuentes y diversos sobre la
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injerencia gubernamental en los medios audiovisuales y sobre los atentados a la libertad de prensa,
todo ello cuando crecia la presion politica sobre el Gobierno. Segun se revela en los capitulos del
presente libro dedicados a esta época, el tono de la opinién publica, a mediados de los afios noventa,
llegd a ser exasperado.

Con los gobiernos del Partido Popular, bajo la presidencia de José Maria Aznar, entre 1996 y 2004, la
situacién, aunque al principio parecia mas relajada, no mejoré. Cuando Polanco fue procesado por el
juez Javier Gdmez de Liafio, en 1997, en un caso relacionado con la retransmision codificada de
partidos de futbol por la television de pago, fue el empresario quien interpreté este hecho como
abuso del poder politico. Tras una campafa de opinién a favor del empresario en la que participaron
las mas ilustres personalidades del mundo de la cultura -de Gabriel Garcia Marquez a Umberto Eco y
de Norman Mailer a Susan Sontag, ademas de una considerable nimero de escritores espafioles-, en
la que se protestd por la interferencia de la justicia en la libertad informativa, las circunstancias
dieron un vuelco completo al ser el propio juez procesado y condenado por prevaricacién en 1999.
Este, segln se recoge en el libro, fue indultado por el Gobierno de Aznar en 2000, aunque con la
condicion de no incorporarse a la Audiencia Nacional en veinticinco afios. Hay que afiadir que el
Tribunal Europeo de Derechos Humanos de Estrasburgo, un afio después de la muerte de Polanco, en
2008, emitidé una sentencia condenando la falta de independencia e imparcialidad en el juicio seguido
contra el ya exjuez.

En 1996, PRISA obtuvo los mayores beneficios de su historia, en una trayectoria que se habia
caracterizado por un éxito empresarial ininterrumpido. Es preciso sefialar que Polanco casi siempre
fue contrario al reparto de altos dividendos que los accionistas reclamaban, Idgicamente, tras conocer
los resultados positivos alcanzados. A lo largo de toda su vida tuvo el empefio de minimizar el
endeudamiento de sus empresas, sabedor del lastre financiero que atenazé a muchos medios de
comunicacion en épocas recientes. Por otra parte, la politica monetaria sequida en Espafa en los
ultimos lustros del siglo XX implicé la existencia de elevados tipos de interés, que encarecian el
crédito. La reinversion de beneficios y los aumentos de capital fueron las vias que Polanco prefirié a la
hora de desarrollar sus negocios. Sélo en los Ultimos afios del pasado siglo, los dividendos llegaron a
ser verdaderamente considerables. Pero, a comienzos del siglo XXI, la situaciéon cambid. Si bien
PRISA, Santillana y la SER dieron buenos resultados, la evolucién del negocio televisivo y de otros
sectores obligd a incurrir en créditos considerables, sobre todo con diversos bancos, y a efectuar
desinversiones. Probablemente era el precio que hubo de pagarse por la incansable blsqueda de
mayores dimensiones para empresas multimedia en continua renovacion tecnoldgica.

iCual es la razén del afan de Polanco por expandir unos negocios que ya eran muy rentables? Podria
argumentarse que su obsesion era el poder, pero esta explicacién psicolégica queda al margen de la
historia econémica. La autora del libro subraya la obstinacién por dotar a su empresa de un tamafio
optimo, mas alld incluso de las fronteras espafiolas -objetivo este que alcanzé-, no obstante su
liderazgo indudable en el sector de la prensa nacional. Dicho anhelo de crecimiento técnico y
econdmico en los medios escritos, y sobre todo audiovisuales, pasaba necesariamente por la
confluencia entre empresa y politica, tanto mas en una época en la que pervivian adn controles
legales y politicos heredados del franquismo. Esto lo sabe muy bien la autora del libro, que en
anteriores investigaciones -especialmente en el libro ya citado, E/ poder de los empresarios- habia
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puesto de relieve las numerosas transacciones y pactos, a lo largo del siglo XX, entre el mundo
econdémico y los politicos. En la parte final del libro se vislumbra la prevencién mostrada por Polanco
en el proceso de liberalizacién de los mercados que se produjo en Espafia, tanto con socialistas como
con populares en el Gobierno. Como afirmé el historiador Manuel Jesds Gonzalez, en Espafia durante
mucho tiempo se considerd que los empresarios debian competir entre si por los favores del
Gobierno, en vez de hacerlo en el mercado. En cierto modo, Polanco pertenecia a esa época, la que
habia conocido durante toda su vida. En su sincera busqueda de mayor libertad y de una sociedad
mas préspera y abierta para Espafia, el acuerdo entre empresarios y politicos, incluyendo el Gobierno,
no era considerado un inconveniente si ello conducia a la modernizacién y al progreso econémico.

Pedro Tedde de Lorca es profesor de Economia en la Universidad CEU San Pablo. Es autor, entre
otros libros, de El Banco de San Carlos (Madrid, Alianza, 1988), El Banco de San Fernando (Madrid,
Alianza, 1999) y El Banco de Espana y el Estado liberal (1847-1874) (Madrid, Gadir, 2015).
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