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De Francesc Cambd y Batlle, albacea politico de Enric Prat de la Riba y lider indiscutible del
nacionalismo conservador cataldn, sabemos mucho. Es uno de los hombres publicos de la primera
mitad del siglo XX que cuenta con un mayor nimero de aproximaciones biograficas. Historiadores de
diversas generaciones le han dedicado su atencién. Ocurre, ademas, que para la comprension del
personaje y su época siempre pueden releerse las paginas ?de encargo, si-, pero no por ello menos
brillantes- que le consagrara Josep Pla.

La potente personalidad de Camb6 despertd en su tiempo sentimientos contrapuestos de repudio y/o
de seduccion. De hecho, sigue concitandolos. Cambé apasiona en la medida que estuvo presente en
multitud de espacios y obtuvo éxitos y fracasos de primer orden en la practica totalidad de ellos. Mas
alla de la politica, fue abogado de mérito, coleccionista de arte y mecenas de la cultura y el mundo
editorial catalan, hombre de negocios y participe en algunas de las iniciativas empresariales
espanolas mas fructiferas, y de mayor proyeccién internacional, de la época. Son, todas ellas, cosas
sabidas. De la vida privada se conoce menos. Cambé hizo de la discrecidn un principio de relaciéon con
la sociedad de su tiempo. Bidgrafos e historiadores han tenido que sobrellevar dicha reserva intima.
Cambo fue de esos hombres interesados en diferenciar vida de obra y en considerar que era esta
ultima la merecedora de la atencién publica.

No nos son desconocidos, tampoco, los avatares de la Compafiia Hispano Americana de Electricidad
(CHADE) ni el papel central que Cambé desempefié en la misma. Estos son los dos temas -hombre
publico y compafia eléctrica- de los que trata el Ultimo libro dedicado por Borja de Riquer a Cambd.
La obra cuenta con un subtitulo que encauza la lectura: negocios y corrupcion politica. La de Riquer
es, por supuesto, una interrogacion desde el hoy. También es una requisitoria que parte de una
concepcidén a propdsito de qué emponzofia a qué cuando hablamos de politica y de negocio.

Fundada en 1920, la CHADE heredd la presencia en el sector del transporte urbano y la energia que a
finales de la primera década del siglo XX tenia en Argentina la Compafiia Alemana Transatlantica de
Electricidad. Esta, promovida por AEG y Siemens y el holding belga SOFINA, aportaria a la futura
CHADE una posicién consolidada en el Rio de la Plata y, entre otros activos decisivos para sus
ulteriores éxitos, a una de las personalidades mas apreciables de esta historia: Dannie Heineman, la
perfecta encarnacidn del denostado ideal-tipo de capitalista cosmopolita -y, para mas inri, judio- de
los decenios de entreguerras. El transito de la Compafiia Alemana Transatlantica de Electricidad a la
Compainiia Hispano Americana de Electricidad fue posible gracias a un complejo artificio financiero y
societario que tenfa la finalidad de preservar la seguridad juridica de unos bienes particulares que
podian ser reclamados para hacer frente a las compensaciones de guerra que recaian sobre el Estado
aleman después de Versalles. La compafia consolidaria su posicion dominante en el mercado
energético bonaerense y tendria, gracias a la eficacia de la gestién empresarial, a las sucesivas
ampliaciones de capital y a la multiplicacion de la demanda de fuerza eléctrica en una Argentina
expansiva, un crecimiento exponencial.

Los inicios de la CHADE fueron percibidos por Cambé como una doble oportunidad: para Espafia,
nacion que «nunca [...] se habia encontrado en una situacién tan favorable para convertirse en una
potencia financiera internacional», y para él mismo y sus mas estrechos colaboradores. Como
aseguro a Joan Ventosa, su socio mas cercano, de cerrarse el parlamento y verse liberados de la
obligacidn de participar en gobiernos nacionales o de concentracién, podian «hacer cosas
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extraordinarias y crearnos una situacion internacional de primer orden». La obra politica se
constituye, en la primera posguerra mundial, en un riesgo para el pleno desarrollo de las
potencialidades de enriquecimiento y prestigio que procura el negocio.

En 1925, con la Dictadura de Primo de Rivera cercenando posibilidades y obligaciones politicas y, por
lo demas, con la compafiia sélidamente implantada, Cambd sustituye al recién fallecido Claudio Lépez
Bru, marqués de Comillas, en la presidencia del consejo de administracién. Cuatro afios mas tarde
toma la palabra en el acto inaugural de las instalaciones de la factoria de Puerto Nuevo. El acto contd
con la presencia de las mas conspicuas autoridades. Al fin y al cabo, desde los terrenos en que se
asentaba la fabrica hasta los permisos que garantizaban el mercado de consumo eléctrico a la CHADE
habian sido obtenidos comprando voluntades politicas y periodisticas, asi como movilizando clientelas
vecinales afines. La empresa, gracias a los cuadros instalados en la capital rioplatense por Cambé y
Heineman, habia entrado en contacto con las autoridades locales, accedido de manera muy directa a
la presidencia de la Republica -empezando por la del radical Marcelo T. Alvear? y aportado recursos a
campanas electorales varias. Habia, en suma, asentado su preeminencia sobre hipotéticos
competidores mediante un juego de influencias y favores, de concesiones y tratos con la autoridad
politica. En el curso de su intervencién de 1929, Cambd omitié todo elemento malquisto y se centré
en destacar que la compania contaba con capitales procedentes de multitud de naciones y que en su
Consejo «estaban representados los principales estados de Europa y uno de América». En otras
palabras, que creando riqueza en Argentina figuraba una corporacién que habria logrado que se
sentaran «por primera vez ante la misma mesa los representantes de los pueblos que después de la
guerra quedaron vencidos o vencedores». Su alocucion ponia el acento en la afirmacién de una
respuesta especifica, y cooperativa, a los problemas de la relacién entre iniciativa empresarial y
Estado, una cuestion central en el debate sobre la naturaleza y el futuro de las economias capitalistas
en esos anos.

La conviccidon de Cambé era la de que el brio del capitalismo obraba en beneficio de la paz y del
progreso de la humanidad y que el mercado era vector de beneficio empresarial y de prosperidad
general. El mercado creaba riqueza alli donde la politica o las pasiones nacionalistas generaban
conflictos hasta provocar crisis de civilizacién. Era una certeza -la formulada en ese momento
inaugural- que no parece que le abandonara nunca del todo, aunque fuera preciso adaptarla a las
cambiantes circunstancias de un tiempo acelerado. La mantuvo ante al avance de los frentes
populares, los progresos de las alternativas fascistas o, incluso, el alzamiento militar en la Espafia del
verano de 1936 y la forja del Nuevo Estado.

El optimismo de la primavera de 1929 no se vio alterado ni por las coyunturas criticas abiertas en el
otofio de ese mismo ano ni por los efectos de las prontas denuncias por corrupcion politica, que se
convirtieron en un quebradero de cabeza a partir del cuestionamiento de las concesiones obtenidas
en 1936. Ello ocurrird, precisamente, en el momento en que la perspectiva de argentinizar la
companfia se abria como una posibilidad para unos capitales amenazados por la guerra civil en
Espafia, por el riesgo de incautacion (republicana) o de renovadas exigencias de financiacion
(nacionalista). Las concesiones, nos recuerda Riquer, afectaban a los argentinos en tanto que
consumidores (tarifas altas, servicios deficientes...) y en tanto que ciudadanos (concesiones publicas
alejadas del interés de la nacién, incumplimiento de las obligaciones fiscales, puesta en almoneda de
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la soberania nacional). La apreciacion de que las concesiones habian ido aparejadas a practicas de
corrupcién cuajé en una opinién publica atenta a unos medios periodisticos que conformaban, sin
ningln género de dudas, una esfera de debate ciudadano densa y activa.

Con independencia de que el nombre de la compafiia -como CHADE o en su ulterior derivacion como
CADE, tras la caida de esa H fundamento de tanta sospecha- pasase a ser una suerte de epitome de
corrupcidn politica, la red de connivencias hacia dificil la concrecién de alguna medida que fuese a
corregir las concesiones. Habra que esperar unos afios, hasta los tiempos de la Segunda Guerra
Mundial. En junio de 1943, las fuerzas armadas del pais austral interrumpian el orden constitucional.
Ni era la primera vez ni serfa la Ultima. Las motivaciones y los argumentos para justificar la toma del
poder no variaban de las que se registraban en otras latitudes en unos afios en los que el militarismo
aparecia como una alternativa en absoluto desprovista de sentido y de racionalidad a las
disfuncionalidades de los regimenes liberales.

El ejecutivo surgido del golpe militar se presenté ante la ciudadania libre de compromisos excepto
aquél, genérico, de proceder a la regeneracion del pais y restituir al Estado nacional lo que le habria
sido sustraido por plutdcratas forasteros con la connivencia de politicos corruptos autdctonos. La
retdérica no podia ser, para la CHADE y sus gestores, mas preocupante. Una de las comisiones creadas
a tal efecto, la que encabezaba el coronel Matias Rodriguez Conde, tenia por objeto estudiar las
concesiones a las compafiias eléctricas. Rodriguez Conde asumid con entusiasmo la labor y su trabajo
evidencid, en exhaustivos y contrastados informes, las practicas corruptas. Entre los elementos
militares que impulsaron la acometida figuraba el articulado por un colectivo de jévenes oficiales
nacionalistas conocido como Grupo de Oficiales Unidos. Estamos a las puertas de la entrada en
escena de esa figura central en la vida argentina del siglo XX que fue Juan Domingo Perén. El hombre,
por cierto, que meses mas tarde, y encumbrado a la vicepresidencia de la nacién, bloquearia los
resultados de la labor de Rodriguez Conde y algunas de las iniciativas punitivas implementadas.
Cambd y sus hombres en Argentina jugaron con habilidad sus cartas. Lo hicieron contando con las
necesidades de consumo energético de una sociedad expansiva y con las gestiones de personajes,
como el conde de Bulnes, que ya habian mediado entre el Nuevo Estado esparnol y el regionalismo
catalan en los tiempos del exilio genovés. También, claro estd, con la peculiar relacién que se
estableceria poco después entre Franco y Perén.

La actividad de la CHADE, bajo una u otra férmula juridica, se prolongé hasta su disolucién, por parte
del gobierno espafol, en 1951. El desenlace llegé tras una dura crisis vivida, coincidiendo con la
muerte de Cambd, entre 1947 y 1948. Crisis en la que desempefaron un papel determinante, y muy
agresivo para con la autonomia empresarial, el ministro de Industria y Comercio, Juan Antonio
Suanzes, y las avideces del naviero Juan March. Las apetencias del empresario mallorquin por la
CHADE y la compafiia eléctrica Barcelona Traction venian motivadas tanto por el beneficio que
procuraban las empresas como por su inveterada y tortuosa animadversién hacia el dirigente de la
Lliga Catalana. La cosa venia de lejos. En 1947 March no dudé en usar, en rédito propio, ante las
autoridades del régimen y en tiempos de adaptacion del mismo al contexto de segunda posguerra
mundial, las veleidades monarquicas y de reactivacion regionalista que se atribuian a Cambd. En
Argentina, mientras tanto, la resolucién de los ultimos intereses ligados a la historia de la CHADE
marcaria los sucesivos cambios de clima diplomatico entre los dos regimenes y no podria darse por
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concluida hasta pasada la Revolucion Libertadora, alla por los afios de transito entre las décadas de
1950 y 1960.

El libro de Riquer rastrea en detalle la trayectoria superpuesta de la CHADE y de Cambd. La narracion,
sostenida en materiales conocidos y sobre nuevas fuentes documentales, da lugar a una pieza de
obligada consulta. Lastima, llegados a este punto, que el autor haya renunciado al didlogo con una
muy variada literatura cientifica. Por un lado, al debate con los colegas que, desde Espafia, han
abordado los afos argentinos de Cambd. Por otro, con el grueso de la produccion historiografica
argentina. Esta opera en las Ultimas décadas como un intenso y complejo campo de discusion en el
que se reflexiona sobre cuestiones tales como la naturaleza del progreso nacional y la peculiar
insercion del mismo en los circuitos demograficos y de capitales atlanticos y globales; sobre la
macrocefalia bonaerense y la consolidacién del Estado; el rol de las colectividades de emigrantes, su
relacién con las patrias de origen y su operatividad como /obbies, un factor nada desdefiable cuando
la gran competidora de la CHADE era una empresa que se definia como italoargentina; o la
transformacidén del orden politico en el transito de la Argentina liberal a la del centenario. En rigor, no
se explica por qué el autor ha decidido prescindir en este volumen de la posibilidad de insertar su
aportacién en esos y otros ambitos. Esa labor se nos presenta, ahora, como imprescindible tanto para
aclarar algunas iniciativas de los equipos directivos de la CHADE como para incorporar en plenitud a
Cambd, y al modelo de empresario capitalista que encarna, a esos debates aqui someramente
enunciados.

Angel Duarte es catedratico de Historia Contemporanea en la Universitat de Girona. Sus Ultimos
libros son El otorio de un ideal. El republicanismo espanol y su declive en el exilio de 1939 (Madrid,
Alianza, 2008), El republicanismo. Una pasién politica (Madrid, Catedra, 2013), Héroes de la nacion,
apostoles de la republica. Vidas de nacionalistas catalanes (Barcelona, El Viejo Topo, 2014) y Lideres
para el pueblo republicano. Liderazgo politico en el republicanismo espafiol del siglo XIX (Pamplona,
Universidad Publica de Navarra, 2015).
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